
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 حضوری  تخصصیدوره  برنامه آموزشی 

 ها یدر شهردار یگذارهیو سرما یجامع مال تیریمد
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   یدوره تخصص  یبرنامه آموزش

 ها یدر شهردار یگذارهی و سرما  یجامع مال تیریمد
 سراسر کشور  یها  یاریو ده های کارکنان شهردار ژهیو

 

 مقدمه

  ی منابع و اجرا نیتأم ، یمال تیریدر حوزه مد  یمتعدد یهابا چالش های اریو ده های امروز، شهردار ی ایدن در

روزافزون    یدگ یچیو پ  یانتظارات عموم   ش یافزا  ،یامنابع بودجه   تیروبرو هستند. محدود   یاتوسعه   یهاپروژه 

  ان ینما  شیاز پ  شیرا ب  یگذاره یو سرما  ی مال  تیریدر مد  نینو  یهااز روش   یریگ لزوم بهره  ،یشهر  یهاپروژه 

 .کرده است

مال   تیری مد»  روزه ک ی  ی آموزش   دوره شهردار   یگذارهی و سرما  یجامع  راهکارهاهای در  و    ی:  جذب 

در سه محور    هایاریو ده  های و کارشناسان شهردار   ران یمد   ی « با هدف ارتقاء توان تخصص منابع  یوربهره 

 :شده است ی طراح ید یکل

 ، یبند و بودجه ی مال ت یریمؤثر در مد  ی ندهایبا اصول و فرآ ییآشنا ✓

 ، یشهر یهاپروژه ی برا هی و جذب سرما  یمال ن یتأم  یبر راهبردها تسلط  ✓

 .یمال یهاپروژه  یابیو ارز   یگذارهیسرما تیریبا اصول مد  ییآشنا ✓

انرژی  نیمع  شهیاند   یمؤسسه آموزش عالبر این اساس   و  المللی پسماند    ی با همکار   و مرکز مطالعات بین 

دوره در قالب    نیا  دوره نموده است. نیا  یو برگزار  ی کشور اقدام به طراح  یهایار یو ده  هایسازمان شهردار

 یازهایجلسات بر اساس ن  ی. طراحشودی محور برگزار م و مسئله   یسه جلسه دو ساعته به صورت فشرده، کاربرد 

بوده و تلاش دارد ضمن ارتقاء    ی المللنیو ب   ی موفق داخل  اتیبر تجرب  ی و مبتن  یمحل   ی عموم  ینهادها  ی واقع

نظر توان عملشرکت   ی دانش  مال  شان یا  یر یگم یو تصم  یاتیکنندگان،  بهبود    یگذاره یو سرما  ی در حوزه  را 

 .بخشد 

دوره    ن یا  ی از محتوا   یر یگحضور فعال و بهره   ، یمؤثر در سطح محل  ی مال  یروزافزون حکمران  ت یتوجه به اهم  با

ش   سازنه یزم  تواند ی م در  سرما  ، یمال  یزیربرنامه   یهاوه یتحول  با  اجرا  گذارانه ی تعامل  پروژه   یو    ی هاموفق 

 در سطح شهرها و روستاها باشد. ی و خدمات یعمران
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 دوره  اهداف

 

 :یاهداف کل

مد   ارتقاء ✓ مهارت  و  شهردار  رانیدانش  کارشناسان  ده  های و  زم  های اریو  و    یمال   تیریمد   نه یدر 

 .یگذارهیسرما

  یو اجرا  یجذب منابع مال  ی مؤثر برا  یراهبردها  ی و اجرا  ن یکنندگان در تدوشرکت   یتوانمندساز ✓

 .یشهر یهاپروژه 

 .یشهر یهایگذاره یمنابع و سرما  تیریدر مد  نگرندهیو آ  یلیتحل ی کردیرو جادیا ✓

 

 :ی اختصاص اهداف

 .یعموم یدر نهادها   یمال  تیریمد  ید ی کل م یبا اصول و مفاه ییآشنا ✓

 .هایدر شهردار هانه یکنترل هز  یهاو روش  ی زیرساختار بودجه  درک  ✓

 .هاپروژه ی مال ن یو تأم  هیجذب سرما نینو یهاروش  ییشناسا ✓

 .از آن یو نحوه استفاده کاربرد  (PPP) یخصوص-یاصول مشارکت عموم ی ریادگی ✓

 .یشهر یگذاره یسرما یهاپروژه  شیانتخاب و پا ،ی ابیتوان ارز ارتقاء ✓

 . یدر سطح محل  یگذاره یسرما یهاطرح  یو بازده هاسک یر لیتحل ییتوانا ✓

 

 

 شرکت در دوره  یایمزا

 .یشهر یگذاره یو سرما   یدر حوزه مال  یاتیروز و عملبه  یهاآموزش  افتیدر ✓

 .یعمران یهامنابع محدود و پروژه تیریدر مد   یریگم یتوان تصم شیافزا ✓

 .های در شهردار گذاره یموفق جذب سرما یهابا مدل  ییآشنا ✓

 .یگذاره یو سرما  یمال  یقراردادها می توان مذاکره و تنظ ارتقاء ✓

 .یدوره قابل ارائه در پرونده شغل  انیمعتبر پا  یگواه افتیدر ✓

 . ییاجرا یو الگوها ی مطالعات مورد ، یکاربرد یآموزش  ی از محتوا یمند بهره ✓

 

 

 



  

 
 
 
 

 
 
 

 

 

4 
 

 

 دوره  نیمخاطب

 ها ی ار یو ده های شهردار ی و کارشناسان مال رانیمد  ✓

 ها ی شهردار  یتوسعه و منابع انسان ،یزیربرنامه  معاونان ✓

 شهر و روستا  ی اسلام یشوراها یاعضا ✓

 ی شهر یگذارهیو سرما یعمران یهاپروژه  رانیمد  ✓

 ی اقتصاد یهاو مشارکت   هیحوزه جذب سرما  کارشناسان ✓

 های تابعه شهردار یهاو سازمان  یمناطق، نواح رانیمد  ✓

 

 دوره  یآموزش  یهای ژگیو

 .شودیو راهکارها ارائه م  م یمفاه نیتراز مهم  یاروز، مجموعه  کیتنها در   :یو کاربرد فشرده  ✓

 .اند شده یها طراحپروژه  یابیتا ارز  یاز مبان وستهیپ یجلسات با ساختار و هدفمند: یامرحلهسه ✓

 .هاآن  یبرا  ییاجرا یهاحلو ارائه راه  ی واقع یهاتمرکز بر چالش :محورمسئله ✓

 .یمورد ل یوگو و تحلگفت ،ینگارها، تجربه استفاده از مثال  :یو مشارکت  یتعامل ✓

  یمال تی ریروزمره مد  ی ندهایدر فرآ یسازاده یمطالب دوره قابل پ استفاده در محل کار: قابل ✓

 .هایشهردار

 ( یساعت آموزش  ۶روزه ) کی مدت دوره: ✓

  نفر 50حداقل   :رانیتعداد دانشپذ ✓

 یعمل یسازه یو شب  نیساعته همراه با تمر ۲سه جلسه  ها:ساختار کلاس  ✓

 یو بازخورد تخصص  یسازهیشب  ، یکارگاه عمل ، یاز آموزش نظر  ی بیترک : یروش آموزش ✓

 کنندگان شرکت  ه یمعتبر شرکت در دوره به کل یارائه گواه دوره: انیپا  یگواه ✓
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 های در شهردار  یگذاره یو سرما یجامع مال  ت یری مد: دوره عنوان 

 ( ساعت ۶ – روزهک ی )منابع  یورجذب و بهره  یراهکارها

 

 هر جلسه  یریادگیو اهداف   یبرنامه آموزش

 اثربخش  یبند و بودجه  ی زیربرنامه: های در شهردار  یمال تی ریمد ی(: مبان11–۹کلاس اول )

 :یری ادگی اهداف

 های در شهردار  یمال تی ریمد  ت یمفهوم و اهم درک  ✓

 ی بودجه شهردار یو اجرا  ب یتصو  ه،یته ند یفرآ شناخت ✓

 ها نه یهز یسازنه یکنترل و به یهاروش  ی ریادگی ✓

 ی از هدررفت منابع مال یر یبا اصول جلوگ ییآشنا ✓

 :هاسرفصل 

 هایشهردار  یساختار مال ی معرف ✓

 مدتانیسالانه و م  یزیربودجه  چرخه ✓

 ها نه یدرآمدها و هز ینیبش یپ یهاروش  ✓

 یکنترل و نظارت مال  یابزارها ✓
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 ی شهر یهاپروژه  یمال نی و تأم هیجذب سرما یراهبردها(: 13–11کلاس دوم )

 

 :یری ادگی اهداف

 های در شهردار ی مال نیمختلف تأم  یهاروش  شناخت ✓

 (PPP) یخصوص-یمشارکت عموم یهامدل  درک  ✓

 گذاره یبرنامه جذب سرما نیتدو  ییتوانا ✓

 نفعانی و ذ گذارانه یجلب اعتماد سرما یهاوه یبا ش  ییآشنا ✓

 

 :هاسرفصل 

 ی خصوص ، یدولت  ،یها: داخلپروژه  یمال  نیمنابع تأم انواع ✓

 PPP یساختار و نمونه قراردادها یبررس  ✓

 یشهر یهاپروژه  یو معرف  یابیبازار یهاک یتکن ✓

 هیو جذب سرما  یمذاکرات مال اصول ✓

 

 

 ی در شهردار یمال یهاپروژه  یابیو ارز  یگذاره یسرما تیریمد(: 1۷–1۵کلاس سوم )

 :یری ادگی اهداف

 هاپروژه  لیتحل یبرا  یمال یهاشاخص شناخت ✓

 ها ی گذاره یسرما یو بازده  سکیر ی ابیارز ییتوانا ✓

 ی عملکرد مال  ی ریگو گزارش  شیپا ی بر ابزارها تسلط  ✓

 ی و اثربخش یداریها از منظر پاپروژه  ل یتحل  توان ✓

 

 :هاسرفصل 

 ی شهر-ی اقتصاد یهاانتخاب پروژه  یارهایمع ✓

 NPV  ،IRR ،Payback یو اقتصاد  یمال  لیتحل ✓

 کاهش آن  یپروژه و راهکارها یهاسک یر سنجش ✓

 ی شهر یهاعملکرد پروژه  ی ابیمدل ارز یطراح ✓
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 یفارس  هایرفرنس و منابع 

 

 ی منابع فارس

 ی و عموم  یدولت  یهادر سازمان یمال تی ریمد

 شناساکبر حق  ی: دکتر علسندهینو

 ۱۳۹۸: انتشارات دانشگاه تهران، ناشر

و   یزیربودجه  یهاو چارچوب  پردازدی م یو دولت  یعموم  یدر نهادها یمال تیری مد  یکتاب به مباحث کل  نیا

 .کند ی م ح یرا تشر ی کنترل مال

 

 های در شهردار  یمال  تی ریو مد  یزیربودجه 

 ی: دکتر محمدرضا ناظمسندهینو

 ۱۳۹۷: انتشارات سمت، ناشر

 ها ی در شهردار   یمنابع مال   ت یریو مد   نهیکنترل هز  ،یزیربودجه  یندهایتمرکز بر فرآ

 

 ی شهر یهاپروژه  یمال  نی و تام یگذاره یسرما

 یقاسم نی: دکتر حسسندهینو

 ۱۳۹۹ ها،ی : انتشارات پژوهشگاه شهردارناشر

 .کند ی م  حیرا تشر  ی شهر یهاپروژه  یمال نیتام یهاو مدل  ه یجذب سرما یکه راهکارها  ی کاربرد یکتاب

 

 و جهان رانیدر ا  (PPP) یخصوص-یعموم یهامشارکت

 ی نی: مهندس زهرا سادات حسسندهینو

 ۱۴00 ها،ی : مرکز آموزش شهردارناشر

 ی خصوص- یمشارکت عموم یهاقراردادها و مدل  ن ییو تب ی موردکاو

 

 ی سیانگل منابع

 
Public Financial Management and Its Emerging Architecture 

سندهینو : Anwar Shah ناشر  : World Bank Publications, ۲00۷ 
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آن  یهاو چالش  یعموم  یدر نهادها یمال تیریجامع درباره مد  یکتاب  

 
Municipal Finance: A Handbook for Local Governments 

سندهینو : James E. Lentz ناشر  : ICMA Press, ۲0۱۴ 

( های شهردار یبند و بودجه  ی مال تیریدرباره مد   یکاربرد  ییراهنما ) 

 
Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance 

سندهینو : E. R. Yescombe 

   Butterworth-Heinemann, ۲0۱۳ :ناشر

( یها و قراردادهادرباره ساختارها، مدل  یتخصص   یمرجع  PPP) 

 
Investment Project Appraisal for Sustainable Value Creation 

سندهینو : Patrick R. N. Childs 

 Wiley Finance, ۲0۱۴ :ناشر

( سکیو ر  یداریبر پا د یبا تاک یگذاره یسرما یها پروژه  ی ابیارز یبرا  ی)کتاب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


