
 

 

 

 

 

 
 

 

 حضوریدوره برنامه آموزشی 

 MBAکسب و کار  تیریمد 

 با گرایش های: 

 یوکار عموم کسب  تی ریمد ✓

 ی استراتژ تی ریمد ✓

 ی ابیبازار  تی ریمد ✓

 ی و منابع انسان  یرفتار سازمان تی ریمد ✓

 ی و فناور   یاطلاعات یهاستم یس تی ریمد ✓

 ن یتأم ره یو زنج  اتیعمل تی ریمد ✓

 ی فناور تی ریمد ✓

 ی مال تی ریمد ✓

 

 

 : تهیه و تنظیم

 زاد اندیشه معین آموسسه آموزش عالی 

 دیریت کسب و کار دپارتمان م 

 1404ماه  مهر - تهران
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 MBAکسب و کار  تیریمد یدوره حضور  یبرنامه آموزش

 

 مقدمه

 

مد  جامع   یکی (MBA-Master of Business Administration) وکارکسب  تیریدوره  و    نیتراز 

  ران یمد   ی دانش، مهارت و توانمند   ی است که با هدف ارتقا  ت یریدر حوزه مد   یآموزش   یهادوره  نیتری کاربرد

  ۳۲۰زمان دوره با مدت   نیشده است. ا یطراح یو خصوص ی دولت ی ها و نهادهاو کارشناسان ارشد در سازمان

 .گرددی ترم دوماهه برگزار م  ۶سال و در قالب   کی ی ط یساعت آموزش 

و    ی اختصاص دارد که شامل دروس عموم  ی و نظر  ی ساعت به دروس تئور   ۲۵۰  ،ی مجموع ساعات آموزش   از

ساعت به    ۷۰  نیاست. همچن  شیمرتبط با هر گرا  ی دروس تخصص  زیو ن  ها،شیگرا  ی مشترک در تمام  یاجبار

  یی توانا  ،یکنندگان علاوه بر دانش نظر تا شرکت   افتهیاختصاص    یمهارت  یهاو کارگاه   یانیپروژه پا  ،یکار عمل

 .به دست آورند  ز یوکار را نکسب  یواقع  یدر فضا  یو عمل ی کاربرد

را پوشش    تیریمد   نیاد یو بن  ید یآموزش، مباحث کل  یعنوان ستون اصلبه  MBA یو اجبار  ی عموم  دروس 

  یهاش یاز گرا  ی کیخود، وارد    یسازمان  از یو ن  یمند کنندگان بر اساس علاقه از شرکت  کی. در ادامه، هر  دهند ی م

 :است ریکه شامل موارد ز شوند ی م ی تخصص

 

 یوکار عموم کسب  تی ریمد ✓

 ی استراتژ تی ریمد ✓

 ی ابیبازار  تی ریمد ✓

 ی و منابع انسان  یرفتار سازمان تی ریمد ✓

 ی و فناور   یاطلاعات یهاستم یس تی ریمد ✓

 ن یتأم ره یو زنج  اتیعمل تی ریمد ✓

 ی فناور تی ریمد ✓

 ی مال تی ریمد ✓

 

  ی المللنیب  یو بر اساس استانداردها  ییارشد اجرا  رانیو مد   یبرجسته دانشگاه  د یاز اسات  یر یگدوره با بهره   نیا

است که    نیو کارآفر  ر یگم یتوانمند، تصم  ی رانیپرورش مد   ، یشده است. هدف اصل  یطراح MBA آموزش 

ارائه دهند و سازمان خود را در   مؤثر یهاحلراه  ،یو اقتصاد  یسازمان ده یچیپ یها بتوانند در مواجهه با چالش 

 .ند ینما تیهدا داریتوسعه پا ریمس
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 ساعت  ۳۲۰(MBA) دوره یساختار آموزش
 

 هاش یهمه گرا یبرا  مشترک –ساعت(  1۲0)  یو اجبار  یدروس عموم  .1

 ساعت( ۲۰و سازمان ) ت یریمد  یمبان ✓

 ساعت( ۲۰)  یتی ریمد  اقتصاد ✓

 ساعت( ۲۰)  یو حسابدار ی مال تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰بازار ) ت یریو مد   یابیبازار اصول ✓

 ساعت(  ۲۰)  یمنابع انسان ت یریو مد   یسازمان رفتار ✓

 ساعت( ۲۰) کی و تفکر استراتژ ق یتحق روش  ✓

 

 ساعت(  1۳0) شی هر گرا  یدروس تخصص   .2

 

 ی وکار عموم کسب  تیر یمد شیگرا .2.1

 ساعت(  ۲۰)  شرفته یپ ک یاستراتژ تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰فروش )   تیریو مد  شرفته یپ یابیبازار ✓

 ساعت( ۲۰)  یو توسعه سازمان یمنابع انسان تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰)  اتیپروژه و عمل تیریمد  ✓

 ساعت(  ۲۰وکار ) در کسب  ی و نوآور ی نیکارآفر ✓

 ساعت(  ۳۰)  یری گم یوکار و تصمکسب  لیتحل ✓

 

 ی استراتژ شیگرا .2.2

 ساعت(  ۳۰)  شرفته یپ ک یاستراتژ تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰وکار )کسب ط ی مح  ل یو تحل ی ستمیس  تفکر ✓

 ساعت( ۲۰)  یاستراتژ  یو اجرا  یطراح ✓

 ساعت( ۲۰) یو تحول سازمان  ر ییتغ تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰)   یسیونویو سنار یپژوهنده یآ ✓

 ساعت( ۲۰) ی در استراتژ ی مورد مطالعات ✓
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 ی ابیبازار  شیگرا .2.3

 ساعت( ۲۰کننده ) مصرف  رفتار ✓

 ساعت(  ۲۰برند )  تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰)  یابیبازار قاتی تحق ✓

 ساعت( ۲۰) یاجتماع یها و رسانه  تال یجید یابیبازار ✓

 (ساعت ۲۰) (CRM) یارتباط با مشتر  تیریمد  ✓

 ساعت( ۳۰) المللن یب یابیبازار یهای استراتژ ✓

 

 یو منابع انسان  یرفتار سازمان شیگرا .2.4

 ساعت( ۲۰) کیاستراتژ  یمنابع انسان تیریمد  ✓

 ساعت(  ۲۰)  یت یریمد  یهایستگ یو شا ی رهبر  توسعه ✓

 ساعت( ۲۰) یو سازمان یصنعت یشناس روان  ✓

 ساعت( ۲۰عملکرد و جبران خدمات ) تیریمد  ✓

 ساعت(  ۲۰تعارض )  تیریو مد   یسازمان فرهنگ ✓

 ساعت(  ۳۰)  یو رهبر HR در ی مورد مطالعات ✓

 

 ی و فناور یاطلاعات یهاستم یس شیگرا  .2.5

 ساعت( ۲۰) یاطلاعات یهاستم یس  تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰) تالیجی و تحول د   نینو یهای فناور ✓

 ساعت( ۲۰)  یکاوو داده   یهوش تجار یهاستمیس  ✓

 ساعت( ۲۰)  تالیجی د یهاو پلتفرم   کیالکترون تجارت ✓

 ( ساعت ۲۰)   IT تیاطلاعات و حاکم تیامن ✓

 ساعت( ۳۰)  یفناور  ی نوآور یهاپروژه  ✓

 

 ن یتأم  ره یو زنج  اتیعمل شیگرا  .2.6

 ساعت( ۲۰) د یو تول  اتیعمل تیریمد  ✓

 ساعت(  ۲۰) یو کنترل موجود  یزیربرنامه  ✓

 ساعت(   ۲۰) ن یتأم  رهیزنج تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰) یالمللن یونقل بو حمل   کیلجست ✓

 ساعت( ۲۰)  یورو بهره   تیفی ک تیریمد  ✓

 (ساعت۳۰)   SCM یو مطالعات مورد  یسازهیشب ✓
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 ی فناور شیگرا  .2.7

 ساعت(  ۲۰)  یتکنولوژ   تیریفناورانه و مد  ینوآور  ✓

 ساعت(  ۲۰)  یسازی و تجار ی فناور انتقال ✓

 ساعت( ۲۰) ی فناور اقتصاد ✓

 ساعت( ۲۰پژوهش و توسعه ) تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰) یسازمان یر یادگیدانش و   تیریمد  ✓

 ساعت( ۳۰فناورانه )  یهاپروژه  ✓

 

 ی مال شیگرا  .2.8

 ساعت(   ۲۰)  شرفتهیپ ی مال تیریمد  ✓

 ساعت(   ۲۰)  هی پول و سرما یبازارها ✓

 ساعت( ۲۰)  یپرتفو تیریو مد   یگذارهیسرما ✓

 ساعت(   ۲۰)  مهیو ب  سکیر تیریمد  ✓

 ساعت( ۲۰) یمال ن ینو ی و ابزارها  یمال  نیتأم ✓

 ساعت( ۳۰) ی در مال ی مورد مطالعات ✓

 

 ساعت(  ۷0)  یانیو پروژه پا  یکار عمل  .3

 ساعت( ۲۰)  ی تیریمد  یهامهارت  کارگاه ✓

 ساعت(  ۲۰) (Case Study)  یمورد   لیتحل ✓

 (ساعت ۳۰) MBA ییپروژه نها ✓

 

 (ی انیو پروژه پا  یساعت عمل  ۷0+  یتئور  ساعت ۲۵0)  ساعت  ۳۲0: کل مجموع ❖
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 ( ساعت ۳۲۰) MBA دوره یآموزش یهامنابع و رفرنس 

 

 ساعت(  1۲0)  یو اجبار یدروس عموم  .1

 

 ساعت( ۲0و سازمان ) تی ریمد یمبان ✓

o ۱۴۰۰  ،ی. نشر ن یعموم  ت یری. مد یمهد   د یس  ،یالوان. 

o ۱۳۹۹. انتشارات سمت، ت یری. اصول مد یعل ان،یرضائ. 

 ساعت( ۲0) یت یر یمد اقتصاد ✓

o  ۱۳۹۸. نشر مهربان، رانیمد  یمنصور. اقتصاد برا  ان،یباغقره. 

o ۱۳۹۷  راز،ی. انتشارات دانشگاه ش تی ریمحمد. اقتصاد مد  ،ینماز. 

 ساعت(  ۲0) ی و حسابدار  یمال تی ریمد ✓

o ،۱۳۹۶ ،ی. سازمان حسابرس تیریمد  یرضا. حسابدار شباهنگ. 

o ۱۳۹۹. نشر نگاه دانش، یمال  تیری. مد یعل ،یتهران. 

 ساعت(  ۲0بازار )  تی ریو مد  یابیبازار  اصول ✓

o ،۱۴۰۰. انتشارات سمت، یابیعبداله، و ونوس، داور. بازار ،یمیاحمد، ابراه روستا. 

o ۱۳۹۸. نشر مهربان،  یابیبازار تیری حسن. مد  ،یانیصدق یصالح. 

 ساعت(  ۲0) یمنابع انسان تی ر یو مد یسازمان رفتار ✓

o ۱۳۹۷ ، ی. نشر نیحسن. رفتار سازمان فرد،یی و دانا  ،یمهد   د یس  ،یالوان. 

o ،۱۳۹۹. نشر سمت، یمنابع انسان  تیری. مد اریاسفند  سعادت. 

 ساعت(  ۲0) کی و تفکر استراتژ  قیتحق  روش ✓

o  ۱۳۹۶. انتشارات سمت، تیریدر مد   قیمحمدرضا. روش تحق ا،ینحافظ. 

o ۱۳۹۸. نشر مهربان،  کیمحمد. تفکر استراتژ د یس  ،یاعراب. 
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 ساعت(  1۳0) شی هر گرا  یدروس تخصص   .2

 

 ی وکار عمومکسب  تیریمد شیگرا .۲.1 

 .۱۳۹۸. نشر صفار، کیاستراتژ تی ری. مد یمهد  د یس  ،ی الوان →  شرفته یپ ک یاستراتژ تیریمد  ✓

 .۱۳۹۷. سمت،  شرفتهیپ یابیبازار تی ریمد . داور  ونوس،  →فروش    تیریو مد  شرفته یپ یابیبازار ✓

 .۱۳۹۹. سمت، یمنابع انسان تیری. مد اریاسفند  سعادت،  →  یو توسعه سازمان یمنابع انسان تیریمد  ✓

 .۱۳۹۸پروژه. نشر نگاه دانش،   تیرینصرت. مد  ، یلاود  →  اتیپروژه و عمل تیریمد  ✓

نوآور  ی نیکارآفر ✓ کسب  ی و  کارآفر  ،ی انیدار  احمدپور  → وکار  در  تهران،  ینیمحمود.  دانشگاه  نشر   .

۱۳۹۷. 

. نشر  یتیریمسائل مد   لیو تحل  یر یگمیمحمد. تصم  د یس   ،یاعراب  →  یریگم یوکار و تصمکسب   لیتحل ✓

 .۱۳۹۸مهربان، 

 

 ی استراتژ  شیگرا .۲.۲ 

مد   ا،یرنیپ  →  شرفته یپ  کیاستراتژ  تیریمد  ✓ پشرفتهیپ  کیاستراتژ  تیریاحمد.  انتشارات  نور،    امی. 

۱۳۹۹. 

 .۱۳۹۷. سمت، یستمی. تفکر س د یوح ان، یغفار → ط ی مح  ل یو تحل ی ستمیس  تفکر ✓

 .۱۳۹۸در عمل. مهربان،   کیاستراتژ تیر یمحمد. مد   د یس  ،یاعراب →  یاستراتژ  یو اجرا  یطراح ✓

 .۱۳۹۶تحول. سمت،   تیری حسن. مد  فرد، یی دانا →  یو تحول سازمان  ر ییتغ تیریمد  ✓

 .۱۳۹۹. نشر مهربان،  تیریدر مد  یپژوه نده ی. آیعل ،ی مهدو →  یسیونویو سنار یپژوهنده یآ ✓

 .ترجمه شده )انتشارات نگاه دانش( ISI مقالات  مجموعه →  ی استراتژ ی مورد مطالعات ✓

 

 ی اب یبازار شیگرا .۲.۳ 

 .۱۳۹۷کننده. مهربان، حسن. رفتار مصرف  ،یانیصدق یصالح  →کننده  مصرف  رفتار ✓

 .۱۳۹۸برند. نشر مهربان،   تیری. مد موریت  ان، یمحمد  → برند  تیریمد  ✓

 .۱۳۹۹. سمت، یابیبازار قاتی تحق. احمد  روستا، →  یابیبازار قاتی تحق ✓

رسانه   تالی جید  یابیبازار ✓ بازار  ،یانیصدق  یصالح   →  یاجتماع  یهاو  مهربان،  تالی جید   یابیحسن.   .

۱۳۹۸. 

✓ CRM →۱۳۹۷. نشر مهربان،  یارتباط با مشتر تیری. مد د یمج  ، ینوروز. 

 .۱۳۹۸. سمت، المللن یب یابیبازار. داور ونوس،  →  المللنیب یابیبازار ✓
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 ی و منابع انسان یرفتار سازمان شیگرا .۲.4 

انسان  تیریمد  ✓ مد اریاسفند   سعادت،  →  کیاستراتژ  یمنابع  انسان  تیری.  سمت،  شرفتهیپ  یمنابع   .

۱۳۹۸. 

 .۱۳۹۹  ،ی. نشر فرهنگ ی. اصول رفتار سازمانانیترجمه پارسائ  نزیراب →  ی رهبر  توسعه ✓

 .۱۳۹۶. سمت،  یصنعت یشناس محمود. روان ،یساعتچ →  یو سازمان یصنعت یشناس روان  ✓

. نشر مهربان،  یعملکرد منابع انسان  تیریحسن. مد   ، یمظاهر   → عملکرد و جبران خدمات    تیریمد  ✓

۱۳۹۸. 

 .۱۳۹۸. نشر صفار،  ی. فرهنگ سازمانیترجمه الوان نیشا →و تعارض    یسازمان فرهنگ ✓

 .HRM شدهمقالات و کتب ترجمه ی منابع داخل → HR یمورد مطالعات ✓

 

 ی و فناور  یاطلاعات  یهاستم یس شیگرا .۲.۵ 

 .۱۳۹۷. سمت، یاطلاعات یهاستم یس  تیریغلامرضا. مد  ، یاصغر →  یاطلاعات یهاستم یس  تیریمد  ✓

 .۱۴۰۰. نشر مهربان، تالیجینادر. تحول د  ،یفرهاد  →  تالیجی و تحول د   نینو یهای فناور ✓

 .۱۳۹۸. نشر نگاه دانش، یو هوش تجار  ی کاوداده .  محسن نژاد، عرب →  ی کاوو داده  ی تجار هوش  ✓

 .۱۳۹۹. سمت، کی حسن. تجارت الکترون ،ی رضو →  کیالکترون تجارت ✓

 .۱۳۹۸  ،یاطلاعات و شبکه. نشر دانشگاه تی. امنیعل  ،ی میکر → اطلاعات  تیامن ✓

 .فیشر یدانشگاه صنعت ی بوم ی مورد مطالعات →  یفناور  یهاپروژه  ✓

 

 ن یتأم ره یو زنج  اتیعمل شیگرا .۲.۶ 

 .۱۳۹۸. سمت،  اتیو عمل د یتول تیری محمد. مد  ،ی زیپار نژادرانیا  →  د یو تول  اتیعمل تیریمد  ✓

 .۱۳۹۷. نشر مهربان، د یو تول  یموجود تی ری. مد د یوح ان، یغفار →  یو کنترل موجود  یزیربرنامه  ✓

 ..۱۳۹۹. نشر نگاه دانش، نیتأم ره یزنج  تیری. مد یعل کوفکر،ی ن  → ن یتأم  رهیزنج تیریمد  ✓

 .۱۳۹۸. نشر مهربان، کی لجست ت یری. مد یعل ان،یرضائ  →ونقل و حمل   کیلجست ✓

 .۱۳۹۶جامع. سمت،  تیفی ک تی ریمد . محمد  جعفرنژاد،  →  یورو بهره   تیفی ک تیریمد  ✓

 .ونقلصنعت حمل ی مجموعه مقالات بوم → SCM یمورد مطالعات ✓
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 ی فناور شیگرا .۲.۷ 

 .۱۳۹۷. نشر سمت، ینوآور  تیری. مد یعل  ، یعیشف → فناورانه  ینوآور  ✓

 .۱۳۹۹. نشر مهربان،  یفناور   یسازی محمود. تجار  ، یانیدار  احمدپور   →  یسازی و تجار   یفناور   انتقال ✓

 .۱۳۹۸. نشر سمت، یو نوآور   یناصر. اقتصاد فناور  ، یفاضل →  ی فناور اقتصاد ✓

 .۱۳۹۷  ،ی و توسعه. نشر ن  قیتحق تی ری. مد یمهد  د یس  ،ی الوان →پژوهش و توسعه   تیریمد  ✓

 .۱۳۹۹دانش. نشر مهربان،   تیریمحمد. مد  ز،یپرو →  یر یادگیدانش و   تیریمد  ✓

 .یدانشگاه R&D یهانمونه  →فناورانه   یهاپروژه  ✓

 

 یمال شیگرا .۲.۸ 

 .۱۳۹۹. نگاه دانش، شرفتهیپ یمال  تیری. مد یعل ،یتهران →  شرفتهیپ ی مال تیریمد  ✓

 .۱۳۹۸ ،ی . نشر نرانیا ی مال ی. بازارهانیحس ، یزی تبر عبده →  هی پول و سرما یبازارها ✓

 .۱۳۹۷. سمت، یگذاره یسرما تی ریمحمد. مد  ، ینماز →  یپرتفو تیریو مد   یگذارهیسرما ✓

 .۱۳۹۸. نشر مهربان، یمال سکیر  تیری. مد یعل ،یآبادصالح →  مهیو ب  سکیر تیریمد  ✓

 .۱۳۹۹. سازمان بورس،  یمال  نینو ی . ابزارهاد یحم ، یرازیش  →  ن ینو ی و ابزارها  یمال  نیتأم ✓

 .رانیا ه یبازار سرما  یبوم مطالعات →  ی مال ی مورد مطالعات ✓

 

 ساعت(  ۷0)  یانیو پروژه پا  یکار عمل  .3

  یهازمان، مذاکره، مهارت  ت یری)مد   یدانشگاه  ی کارگاه  یهاکتاب  →  ی تیریمد   یهامهارت  کارگاه  ✓

 .نرم(

 .وکار انتشارات مهربانکسب  یمجموعه کتب مطالعات مورد  → (Case Study) یمورد   لیتحل ✓

 استاد راهنما. ییبا راهنما ی قاتی تحق یهاپروژه →  MBA یینها پروژه  ✓


